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Svar pa felgende spgrgsmal:

¢ Andelsselskaberne: Hvordan omstilling til
udviklingen i omverdenen og landbrugserhvervet?

e Hvad betyder globalisering af andelsselskaber for den
danske landmand?

e Hvordan skaber andelsselskaberne kapital til vaekst
og udvikling, nar der bliver feerre
landmand/andelshavere?

e Hvad er udfordringerne for andelsselskaberne og
andelshaverne i fremtiden? Konkurrenceevne?
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Andelsformen har sejret
flere steder
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Markedsandel for andelsvirksomheder
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Markedsandel for andelsvirksomheder
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Danske fodevarevirksomheders stgrrelse

Sektor Placering Selskab
Svinekgd* 2 Danish Crown
Oksekgd* 7 Danish Crown
Mejeri* 2 Arla Foods

Korn og foderstoffer* 3 DLG

Graes- og klgverfrg* 1 DLF-TRIFOLIUM
Pelshandel* 1 Kopenhagen Fur
Bryggeri 3 Carlsberg
Potteplanter** 7 Gasa Group
Laeggekartofler* 8 Danespo

* Betyder, at andelsselskaber dominerer sektoren
** Majoritetsejere er andelsselskaber @

Danske landmaend udggr 2 pct. af landmaendene i Europa o

®
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Stor omstilling i
og omkring andelsselskaber

SE FAKULTET
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Trin i globalisering og udvikling i struktur/

e andelsselskaber

£8 markeder produktomrader

Globalisering Udnyttelse af  “produktion oy
Stigende eksport- EU’s landbrugspolifik. oz dling i
orientering o udlandet _

Eksport til Spredning i lobal
naermarkeder eksportmarkeder  gtigende offshoring
Eksportandele p8 import =
Eksport til 70-80 % for, store Udenlandske onsolidering a

udenlandske
investeringer

Udenlandske
fusioner og opkgh

direkte
investeringer

i salgsselskaber
m.m

Struktur og Andelsselskab
naelsseiskaber
konkurrenceevne dominerer i de

. store sektorer
Transformation:

Fra planteavl til
husdyrproduktion

Andelsselskaber

Detailhandel fokuserer
og seelger deres
fedevarevirksomheder

Vaekst og
tordriftsfordele
Fusionsbglger

Globale strategiske
alliancer

Andelsselskaber i de fleste Konsolidering og
oprettes landbrugssektorer oncentration
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Konkrete eksempler pa omstilling i
danske andelsselskaber
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DLG
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Omseetning i DLG (lgbende kr.)
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Antal A-medlemmer
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A/S, men reelt ejet af DLF a.m.b.a. °

DLF
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TRIFOLIUM
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Eksempel: Markfrg

DLF-TRIFOLIUMs andel Eksportandele for den
af den danske produktion Danske markfrgsektor
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Eksempel: Markfrg

DLF-TRIFOLIUMs andel Udenlandske aktiver i pct.
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Kan andelsselskaber finde og udnytte de
nye vaekstmarkeder?

BRIK-lande

Brasilien
Rusland
Indien
Kina
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KOPENHAGEN

FUR
.
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http://www.kopenhagenfur.com/da/
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Andelsorganisering i den danske pelssektor
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Vakst pa de danske eksportmarkeder for al eksport og

for minkskind, 2000-2009
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Dansk eksport til BRIK-landene, 1970-2010
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Udviklingen i eksportmarkeder for dansk pelsskind
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. Minkskinds andel af Danmarks samlede
eksport til Kina, 1988-2010
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Kinas vigtigste importlande m.h.t. minkskind (2008)

@vrige lande
Danmark
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Eksempler pa omstilling til udviklingen i
omverdenen og landbrugserhvervet

DLF
TRIFOLIUM

DLG

KOPENHAGEN

FUR
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Andelsselskaber
formar at tjene penge

[ ]
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Arla Foods’ overskud
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Danish Crowns overskud
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DLG’s overskud
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Indtjening og stabilitet

e Andelsselskaber: Stabil indtjening
e Landmeaend ustabil indtjening

e Landmaendene er “stgdpude”

[ ]
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Udenlandske "eksperter”

e Strukturen i dansk agro- og fgdevareindustri er i
verdensklasse

e Andelsejet er "hemmeligheden” bag succes’en

e Den danske "Jord-til-bord-kaade” er et forbillede
mange steder i verden

e Samarbejde og sammenhold i dansk landbrug og
gartneri giver en meget staerk placering pa
markederne

KOBENHAVNS UNIVERSITET DET BIOVIDENSKABELIGE FAKULTET

Hvad betyder globalisering af andelsselskaber
for den danske landmand?

15
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Globalisering — hvad er det ??

e Mere handel over graenser

¢ Flere investeringer over granser

o Arbejdskraft bevaeger sig over
granser

e Alliancer, fusioner, joint-ventures
m.m. over granser

KOBENHAVNS UNIVERSITET DET BIOVIDENSKABELIGE FAKULTET

Globalisering — hvad er det ??

Flytter over graenser:
- Varer

- Kapital

- Arbejdskraft

- Viden

- Virksomheder

- Samarbejde

- Ledelse

[ ]
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Omsezetning pa udenlandske markeder (pct.)

Tican

Danish Crown
Arla

DLG

Danisco
Carlsberg
DLF-TRIFOLIUM
Rose-Poultry
GASA Group

91
91
81
52
92
96
82
70
75

KOBENHAVNS UNIVERSITET

Globaliserings-indeks*

Arla

Tican

Danish Crown
e DLG

DLF-TRIFOLIUM

81
54
74
41
62

DET BIOVIDENSKABELIGE FAKULTET

* Uvejet gennemsnit af hhv. aktiver, salg og beskaftigelse i

udlandet i pct. af ialt
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Hvad betyder globaliseringen for
andelshavere og andelsselskaber?

o Stigende konkurrence
e Nye markeder
e Rammevilkdrene bliver vigtigere

¢ Produktionen flytter derhen, hvor den kan
foregd bedst og billigst

e Uden globalisering og eksport: 2 ud af 3
landmaend skulle forlade erhvervet

o Stgrre krav til strategi og ledelse
o Stogrre krav til vaekst og kapital

KOBENHAVNS UNIVERSITET DET BIOVIDENSKABELIGE FAKULTET

Hvorfor vaekst ?

e Stordriftsfordele

¢ Matche supermarkedskaeder i stgrrelse

e Stgrre markedsmagt

e Bedre udvikle og udnytte forskning og udvikling

o Effektivisere

e "Eat or be eaten”

e + 30 andre motiver bag vaekst i fgdevareindustrien

&

[ ]
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Henning Otte Hansen

Vaekst, fusioner, strukturudvikling,
globalisering og koncentration
i det agroindustrielle kompleks

— i Danmark og globalt 2 0 O

KOBENHAVNS UNIVERSITET DET BIOVIDENSKABELIGE FAKULTET

Thomas B. Olsen
Adm. dir. for
Nordic Sugar

Thomas B. Oisen: Oktober 2011
Fremtiden tilhgrer de
sterste spillere

01-11-2011
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28. Oktober 2011

Opkgb fortsaetter -
Arla skal vokse 5 mia. kr. om aret

Trods tre fusioner skal Arla fortsat
tage megahop

Omsaetning pa 75 mia. kr. i 2015

. . Lonsom vaekst

Forsker: Danish Crown bliver
nodt til at vokse markan

Der er ingen vej Det er dog ikke Lengere si Udfordring at forklare  styrke, at Danish Crown nydes
udenom. Danish Crown  ligetil atsammenlgge slagte- - Tiden rinder ud. Der er Henning Otte Hansen forstar  sd stor bevigenhed og kontrol

bliver nodt til at blive  riselskaber, som det har veeret. - godt, hvis andelshaverne sy-  fra landmandenes side.
til en markant storre Fra 1950°erne il 1960°erne et udskilningsleb i gang i nes, at det er en satsning at - De danske landmand
virksomhed, hvis den  var det nemt for de danske 3 L kaste Danish Crown ud i at  er mere fremsynede, sam-
fortsat skal kunne slagteriselskaber, der blot den europaiske slagteri- i bejdsor og
i kunne fusionere med et an- ring og vokse markant i tider  strategisk tenkende end
kl‘s';:_g Ll det dansk andelshaverselskab. sektor med okonomisk usikkerhed landmnd i mange andre
] gag e Mhinkeh Crawn adt HENNING OTTE HANSEN, SENIORRADGIVER, 65 : Iindd SstHfig ar e chise:
FREMTIDENS til dels at kigge mod udlan- iyt i gl virksomheder - som for ek-  ligt hurtige til at reagere pd
det, dels at have penge med sempel Aarhusegnens Andel,  ®ndrede vilkir, lyder det fra
DANISH CROWN il finansieringen, for opkeb der gik konkurs sidste dr. Henning Otte Hansen. Han
= eclerfusionmedudenlandske at direktoren i Danske Svine- - For ledelsen i Danish mener, at de danske land-
AF MORTEN TPSEN kk ier er ofte i kroner. Vaksten eri hojgrad  C i ends af-
meget kapitalkrevende, siger  for meget, sket viadelejerskab ogsamar-  f landmiendene til at forsti,  spejler sigi Danish Crowns

Danish Crown eri etdi-  Henning Otte Hansen. Eksterne investorer kre-  bejde gennem datterselskaber  at Danish Crown ikke bare  bestyrelse.

lemma. ver et relativt hojt afkast —jeg  og associerede selskaber un-  svlger ud af arvesolvet vedat - legerimponeret overbe-
Hvis selskabet iverkseetter  Barrierer har hort, at et drigt afkast pi  derDLGamb.a. hente ekstern kapital, menat  styrelsens kompetencer og
storre vieksttiltag, der fejler, I 1012 pet. er Pi den méde har DLG delt  det gavner dem dens arvigenhed hidtil. Jeg

kan de ikke uden videre tilba- for Danish Crownat findeop-  for inte- ogrisiko, - Desuden kan det miske synes generelt, at bestyrel-
gerulles, uden at det rammer  lagte selskaber at fusionere  ressei et projekt. Det er klart, samudigmed atandelsselska-  varre nedvendigt for selska-  sens kompetencer matches
de danske svineproducenter. med pa et ligevardigt plan.  at et sidant afkast er hojere  bets brancheviden og ledelse  bet at minde om, at vaekst  de voksende krav, der er, ly-

Pi den anden side har Da-  Ved en fusion over landegren-  end landmandenes forrent.  bliver kapitaliseret og betalt.  naturligyis ikke er noget ml  der bedommeisen frasenior-
nish Crown ikke noget valg.  sener derkulturelle, sproglige,  ning, og derfor kunne land-  DenudoverkanDIG dragenyt- i sigselv, men et redskab tilat  ridgiveren.

Selskabet ersimpelthen tvun-  strategiske og mange andre bare. seh fra opnd en fremtid EFFEKTIVT LANDBRUG
get tl at tiltrekke ckstern - barrierer, overvindes. - med disse penge 0g si fi 10 de ovrige dele tlfojer )
. Deter der ikke d 12 pet.ifomentning. Dethar  Uanset hvilken vekstvej, Torsdag den 20. oktober 2011
huis det skal bevare konkur-  ved et opkob, vurderer Hen-  landmindene ikke mulighed  Danish Crown vielger at gd,  Reagerer hurtigt N
renceevnen. ning Otte Hansen. for, si derfor mé alternativer  stir selskabet ifolge Henning  Tilgengakdserhandetsomen e i £330 5 51
Sadan beskriver seniorrid- Enafdemuligheder, Danish  undersoges, siger han. Otte Hansen forholdsvis godt

giveri Fodevareokonomisk In-  Crown has for at skaffe kapi-  Henning Otte Hansen un-  rustet til at deltage i udskil
stitut, Henning Otte Hansen,  tal til opkeb eller fusion, er at  derstreger, at Danish Crown  ningslobet i den europaciske

N frasalge dele af naturligyis kun skal lade an-  slaglerisektor.
Tige nu, datterselskaber. dre investorer fi en ejerandel - Danish Crown har en stor

Den europaiske slagteri- - Det giver penge | kassen | Danish Crown, hvis det ogsi  teknologisk viden, som selska-
sektor sthr i ojeblikketi ensi-  her og nu, menman skaljosd  gavner Danish Crowns ejere.  betkan drage nytteaf. For ek-
tation, der minder om situa-  ogsi dele overskuddenefrem- - Danish Crown skal kun  sempel kunne man forestille

tionen | Danmark fra 50'erne  over idisse datterselskaber,sd  dbne op for eksterne ejere,  sig, atDanish Crown kan over-
1il 80'erne, hvor slagterierne  palangsigtgiver detikkenod-  hvis det samlet set er en god  fore knowhow til en partner

fonerede med hi vendiguis flere pengei ,  forretning, og det giver etaf-  som en del af betalingen for
at siger kast betydeligt over de 10-12 et eventuelt opkob. Derudover
Det, der skete i Danmark den- pet, som de mulige eksterne  har de danske landmand et
gang er det, der sker i Furopa  Forrentning koster ejere vil forlange. Ved atgd  ridgivnings-set up, som er
nu,siger Henning Otte Hansen. ~ En anden mulighed for Da-  over pd aktier og invitere eks-  meget eftertragtet i udlandet,

athvisDanish  nishC: K terne investorer ind i folden,  og som landmandene kan

Crown sidder pa hawnderne  Men det er ikke nodvendigvis  skal man altsd opnd et mer-  udnytte, siger Henning Otte
de naste 5-6 dr, forspilder  den riglige vej at gi, mener  afkast, si bide de eksterne  Hansen.
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Forskelle pd a.m.b.a og A/S

a.m.b.a. A/S

e Profitmaksimering e Profitmaksimering

o Effektivitet o Effektivitet

e Kort- og langsigtet e Kort- og langsigtet
udvikling udvikling

e Overskuddet fordeles e Overskuddet fordeles

blandt rdvareindskydere blandt kapitalindskydere

KOBENHAVNS UNIVERSITET DET BIOVIDENSKABELIGE FAKULTET

Andelsselskaber - Fordele og ulemper

Fordele Ulemper

e Steerk vertikal integration i e Sveert at tiltraekke ansvarlig
fgdevarekaeden egenkapital

o Effektiv fgdevarekaede og e Mangdestyring er vanskelig
dermed ogsa relativt lave  Andelshaverne er bade ejere og
transaktionsomkostninger leverandgrer, hvilket kan give

e Stor leverings- og forsynings- interessekonflikter
garanti e Potentielle ulemper ved

o Relativt lille kapitalkrav, da globalisering i form af kort
leveringsforpligtigelsen udggr tidshorisont, rdvarebinding
en finansiel stgdpude m.m.

e Giver en bedre markeds-
balance, idet markedsmagten i
forhold til f.eks. andre
industrivirksomheder og
detailhandlen bliver mere lige.
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Andelsselskaber:
Vaekst og veekstmodeller

12 mulige modeller for vaekst

KOBENHAVNS UNIVERSITET DET BIOVIDENSKABELIGE FAKULTET

Model 1: Status quo.

Andelsselskab
Andelsselskab -
A A

Der sker ikke navneveerdige strukturelle forandringer
m.h.t. ejerskab m.m., og andelsselskabet er i stand til
at generere vaekst gennem selvfinansiering og ved at
tiltreekke ldnekapital. DLF-TRIFOLIUM er et eksempel
pa en andelsvirksomhed, som via veekst er blevet
globalt markedsfgrende - inden for dens segment.

&

®
@
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Model 2: Vakst via udenlandske medlemmer.

Udenlandske medlemmer

Andelsselskab
Andelsselskab -
A A

Vaekst kan ogsd skabes ved at tilbyde udenlandske
landmeand medlemskab. Det kan enten veere landmaend i
de lande, hvor andelsselskabet har udenlandske
aktiviteter, eller det kan veaere udenlandske landmaand
som gnsker at handle med et dansk andelsselskab.

KOBENHAVNS UNIVERSITET

DET BIOVIDENSKABELIGE FAKULTET

Model 3: Fusioner med andre
andelsselskaber i udlandet

Land X Land Y Land Xog¥Y

Andelsselskab

AB

Andelsselskab Andelsselskab
A B —

Andelsselskaber i to forskellige lande fusionerer. Fusionen
mellem dansk MD Foods og svenske Arla i 2000 og med
tyske Hansa Milch i 2011 er eksempler herpa.
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Model 4: Globale strategiske alliancer

Andelsselskab
A

Andelsselskaber skaber vaekst, kritisk masse og
markedsmagt gennem samarbejde med andre

indenlandske eller udenlandske virksomheder.
Case: DLG

Andelsselskab
A —

KOBENHAVNS UNIVERSITET
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Model 5: Andelsselskab omdannes til aktieselskab

Andelsselskab A
Altionzr

Ekstemne
aktionarer

Andelsselskab -
A

Andelshavere beholder aktiemajoritet via faelles
ejerskab i aktieselskabet

[ ]
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Model 6: Snhavre kerneaktiviteter beholdes i
andelsselskab, mens gvrige aktiviteter udskilles
eller udvikles som aktieselskaber

Andelsselskab - Andelsselskab
A A

o =

Andelsselskabet har en stgrre eller mindre ejerandel i
disse aktieselskaber. DLG er et eksempel.

KOBENHAVNS UNIVERSITET DET BIOVIDENSKABELIGE FAKULTET

Model 7: Der oprettes en A/S direkte under amba

Andelsselskab
A

Aktieselskab

Dette svarer i nogen udstreekning til model 5, men i dette

tilfeelde bliver andelsselskabets primaere funktion at veere
moderselskab for aktieselskabet. Hensigten er, at eksterne
investorer kan blive medejere i aktieselskabet. Denne

model var grundlaget ved etableringen af DLF-TRIFOLIUM,

og den er ogsa anvendt i Danish Crown i 2010. .@

®
@

Andelsselskab
A —

01-11-2011
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Model 8: Amba salges og bliver omdannet til A/S

Altieselskab

Andelsselskab
. —

Kapital til andelshaveme

Andelshaverne far udloddet veerdierne - evt. i form af
aktier i k@gberen. Sukkerfabrikken Nykgbing, samt
eksempler fra den irske mejerisektor

KOBENHAVNS UNIVERSITET DET BIOVIDENSKABELIGE FAKULTET

Model 9: New generation cooperation (NGC).

New
generation
cooperation

Andelsselskab
K )

Nye medlemmer af et NGC skal typisk foretage et betydeligt
kapitalindskud i selskabet, idet man skal betale for en
leveringsret. Denne leveringsret er typisk omseettelig,
hvorved et medlem automatisk far del i vaerdistigningen i
selskabet. Medlemmernes incitamenter til investeringer og
langsigtede beslutninger er derfor relativt gode i et NGC.

01-11-2011
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Model 10: Andelshavere eller andre indskyder

ansvarlig lanekapital i andelsselskabet.

Andelsselskab
A —

Andelsselskab
A

Andelshavere (+ evt. en stgrre gruppe af personer
eller investorer med saerlig tilknytning) indskyder
ansvarlig Ianekapital til andelsselskabet. Lanet
forrentes - evt. svarende til den gennemsnitlige
aktiekursudvikling for en sammenlignelig sektor.

KOBENHAVNS UNIVERSITET

DET BIOVIDENSKABELIGE FAKULTET

Model 11: Diversifikation - spredning pa nye

forretningsomrader.

Andelsselskab
. —

Andelsselskab
A @

Andelsselskaber kan ogsa skabe ny vaekst ved at
engagere sig i nye forretningsomrader, som ligger uden
for de traditionelle kerneomrader. Dermed kan der
skabes en stgrre kritisk masse, og der kan opnas en
reekke synergi- og stordriftsfordele inden for f.eks.
afseetning, ledelse og innovation.
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Model 12: @get veerditilvaekst og fremadrettet
integration

Andelsselskab - Andelsselskab

Veerdiksde

>

Selskaber kan skabe gget vaekst ved gge veerditilvaeksten
og ved at bevaege sig fremad i vaerdikeeden og dermed
mere fokusere pd forbrugerrettede produkter

&

[ ]
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Hvad er udfordringerne for
andelsselskaberne og andelshaverne i
fremtiden? Konkurrenceevne?

[ ]

01-11-2011
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Strategiske forlgb i virksomheders udvikling

Udenlandske
investeringer,
fusioner og opkgb

Indenlandsk

konsolidering Vanskeligt
for andels-

selskaber

KOBENHAVNS UNIVERSITET DET BIOVIDENSKABELIGE FAKULTET

Hvad er udfordringerne for andelsselskaberne og
andelshaverne i fremtiden? Konkurrenceevne?

[ ]
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Hvad er udfordringerne for andelsselskaberne og
andelshaverne i fremtiden? Konkurrenceevne?

e Nok leverancer fra danske landmand?

e Finansiering af vaekst

e Opbakning fra andelshaverne

e Matche supermarkedskaederne — markedsmagt
e Rammevilkar

e Bevare indflydelse

e Udvikle nye andels-koncern-strukturer

e Globalisering: Konkurrence og nye markeder

&

[ ]
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LandboUngdom: Nej til Danish Crown Arla vil kgbe op for 10 mia. kr

A/S Andelshaverne kan forvente et afkast p& mellem
LandboUngdom frygter, at aktietanken vil 13 og 23 procent af konsolideringen, siger Arlas
ggre det sveerere for nyetablerede koncernfinansdirektgr.

landmaend at levere til Danish Crown. At Arla far nu kapital til at realisere sin to &r gamle
omdanne hele Danish Crown til et vaekststrategi.Andelshaverne skal fremover
aktieselskab er en dérlig ide, mener betale 10-11 gre pr. liter maelk til Arla mod
LandboUngdom. tidligere 5-7 gre pr. liter. Pengene ggr det muligt
Landbrugsavisen, 6. oktober 2010 for Arla at rejse et milliardbelgb til strategiske
opkgb og investeringer i blandt andet
Storbritannien og Tyskland

Landbrugsavisen 8. oktober 2010

Arla kun for maelkeproducenter
Landbrugsavisen 8. marts 2010

Knusende flertal for Danish Crown pa aktier
Danish Crowns repraesentantskab vedtog med
overvaeldende flertal planerne om at blive aktieselskab
Der var nemlig kun 11 medlemmer, som modsatte sig
planerne, mens 181 repraesentantskabsmedlemmer
sagde ja til DC-bestyrelsens forslag om
aktieselskabsformen.

Landbrugsavisen, 13. oktober 2010

Mzelkeproducenter: Sat Arla pa aktier

Udskyd beslutningen om at gge konsolidering - vi har
ikke rdd, siger formand Peder Mouritsen.

Udsaet beslutningen om gget konsolidering, taenk jer
om en ekstra gang og planlaeg omdannelsen af
selskabet til et aktieselskab.

Landbrugsavisen, 24. september 2010

DLR Kredit bekymret for Arla-
planer”

Realkreditinstituttet bekymrer sig
for maelkeproducenternes
gkonomi, ndr de skal lade flere
penge std i Arla.

Flere maelkeproducenter har
tidligere meldt ud, at det bliver
umuligt for dem at f3 rad til at
lade flere penge blive i Arla.
Landbrugsavisen, 5. oktober

2010.

[ ]
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Planer om omdannelse fra a.m.b.a. til A/S
Konklusion

Behovet for tilpasninger blev synliggjort
Sund debat

Andels-fortalerne blev mobiliseret

Ingen veesentlige strukturelle aendringer
Nogle vigtige skridt kan vaere taget

KOBENHAVNS UNIVERSITET DET BIOVIDENSKABELIGE FAKULTET

Konsekvenser af andelsselskab pa aktier ?

Et Danish Crown p& aktier
vil skade selskabet med
ca. 30 gre pr. kg

Men kapitalafkastet i
slagteribranchen kan kun komme

ét sted fra: At jeg som
svineproducent far mindre for

kaodet Oktober 2011

Krav: Andelshavere skal tjene
penge pa fa eksterne investorer
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punkt/andelsselskaber

Andels-
selskabernes
sidste
krampe-
treekninger?

Spergsmalet er, om an-
delsejet kan overlevei
en verden med stigende
globalisering, eller omwvi
oplever en andelsform
under afvikling?

10. marts 2011

ndelsejer har vaerer tl debar i den
seneste tid. Det skyldes ikke mindst,
ar de 1o sEore ar . Arla

De danske andelsselskaber har gennem
de seneste ca. 50 ar gennemgaer en markant

oods og Danish Crown, har ana-

lyseret lighederne for ar blive T

til akrieselskaber. Arla Foods vedrog ar fast-

holde andelsejer i en periode, og efterfelgende

beslurrede man bla. ar fusionere med et tysk
andelsmejeri.

Danish Crown tog derimod et lille skridt

i reming af akrieselskabstormen og rtager

serukour i reming ar tETe og sterme
virksomheder. Deme er primzrr sker via
fusioner mellem andelsselskaber, hvilket
— ekonomisk og finansielt set - har verer en
relarivi ukomplicerer og let proces. Der er der-
med skabt en stor konkurrencemaessig fordel
iform af stordrifrsudnyelse, sterre markeds-
styTke, synergiudnymelse mom.

sandsynligvis en endelig g om
de fremruidige ejerformer i lebet af kort nd.
Andelsselskaberne ser dermed ud til ar st ved
en vigrig strategisk korswej. Spergsmdler er,
om andelsejer kan overleve i en verden med
stigende globalisering, eller om vi oplever en
andelstorm under afvikling?

ANDELSSELSKABERNE 1 DEN danske
agro- og fadevareinduostri bidrager med bade
eksport, beskaefrigelse, verdiskabelse ogland-
distrikrsakrivirer — og alene seks andelsvirk-
somheder som Danish Crown, Arda Foods,
DLG, Danish Agro, DLE-Trifolium og Kopen-
hagen Fur omsarer for i sterrelsesordenen
135 mia. kr.omarer.

Flere internationale analyser udpeger
newp andelsselskaberne og lar !
organisering af verdikeden som de vesent-
ligste forklaringer pd den danske landbrugs.
og fedevaresekrors relativi store berydning o
gode internarionale konkurrenceevne.

D¢ danske andelsselskaber har pd flerd
omrider og i flere sekrorer udkonkurrere]
andre ejerformer. Det er derfor ogsa dbenlysy
ar andelsselskaberne har opbygger mangg
styrkepositioner o komparartive fordele, som|
kan udnyries fremover.

MED FENL lom &ndres
ogsa kravene til virksomhederne og herun-
ogsd and d

ireming af international konsolidering, sira-
regiske investeringer i bioreknologi og mar
kevarer, udenlandske direkte i

globale fusioner mm. kan nedvendiggere
®ndringer i andelsselskabernes finansielle
grundlag. Derril kommer, ar agro- og fade-
varevirksomhederne vil vare underlagr et
vedvarende vakstpres i de kommende ar for
ar kunne ndnytee bade swordrifisfordele og
markedspositioner.

Andelsselskaberne har relativi i mulig-
heder for ar tilrzkke ansvarlig kapital, og det
er en alvorlig barriere. Men selv om andels
selskaberne kan have visse begransninger i
en meget global verden, s3 har de ogsd har en
langrekke tordele, som styrker konkurrence-

Andel ne eller andelsideen skal
nok overleve — derril er der for mange unikke
fordele forbunder med ejerformen. Udfor
dringen bestdr i ar videreudvikle selskaberne
Og i ar afprave nye fiNanserings- of veksmo-
deller, 53 selskaberne bedre kan udvikle sigog
vokse i fremridens endnu mere globaliserede
verden. @
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Konklusion

e Fordele og ulemper ved andels-formen
e Andelsselskaber en stor fordel for danske landmand
e Udfordringer

e Finansiering af vaekst?

e Opbakning fra medlemskredsen

e Forandringer ngdvendige

¢ Vise andelsformens fordele - fgr det er for sent
e Bevare og gge markedsmagt

o Tkke miste indflydelse - Ingen vej tilbage

e Styre globale koncerner

e Tkke bevare andelsejet for andelsselskabernes skyld
e Til gavn for andelshavere

HENNING OTTE HANSEN

Andelsselskaber
i udvikling

HANDELSH®@JSKOLENS FORLAG
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